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補教界的阿信 

蘭雅國中林彥均 

生命不經過幾個大起大落實在難使人成長。人生道路上總有顛簸挫折，一

路悲喜交織，就如同一盞茶，澀之餘帶著回甘韻味。而從其中得到的教訓，能

磨練自我，一輩子受用無窮。 

我補習班的張主任事業有成，令人稱羨。其實在擁有這家規模頗有名氣的

補習班之前，他也經歷了很多低潮與打擊，苦熬數十年才出人頭地。從他一就

業，就是一段坎坷旅程的起始點。張主任為了糊口，孑然一身從偏遠鄉下來至

陌生的台北打拚。開頭總會是跌跌撞撞的。四處打臨時工，遞著不知已寫過多

少遍的履歷，居無定所，後來輾轉到了補習班打雜，工作辛苦不說，還得忍受

前輩的百般刁難凌辱，老闆隨傳他得隨到，又時常施加壓力給他十分吃重的工

作內容，收入既低又不穩定，常常被迫放無薪假，種種欺侮他都概括承受，咬

牙硬撐著，也從來不會怨天尤人。在夜深人靜之時，絕不輕易掉淚；縱使想家

沮喪時，也不會興起回家的念頭：「既然當初拋下家裡的活執意北上，就不能因

為小小挫敗輕言放棄，不能辜負當時自立自強的初衷。」，這一直是他秉持的信

念。 

那時的補習班老闆看不上他，覺得他不過就是打雜的，不可能成為「黑馬」。

就算他為補習班工作那麼久也只讓她當臨時工，有時甚至對他冷嘲熱諷。張主

任因此恨不得志，但他也怕在家鄉的親戚家人們對他失望，不敢將音訊捎回家

鄉，獨自忍淚在異鄉奮鬥，希望有朝一日能夠透過自己的努力獲得老闆的認同。
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那時他老闆的言語雖然刺耳難聽，卻無形中轉換成督促他前進的動力，他踏實

的追逐夢想，想要反轉老闆對他的既定印象。為了達到目的，他私下找教育機

構在職進修，研讀相關專業，幾年半工半讀之後，獲得教育碩士文憑。就這樣

默默地拚了好幾年，省吃儉用，倒也存下一小筆錢。 

我補習班附近原本有數家同業，彼此明爭暗鬥，某幾年因經濟不景氣，慘

澹經營一會兒，就都接連倒閉了。只餘兩三間仍在苦撐。那時老闆找了個藉口

迅速脫身，把爛攤子草率丟下。張主任扛起重整補習班的重責，用自己奮鬥多

年攢下的錢，將補習班進行大改造：擴大招生、聘請專業教師任教。可惜想的

不甚周到，資金不足，被合夥人欺騙，到了快破產的地步，這些打擊幾乎使他

一蹶不振。張主任不屈不撓，向銀行貸款，無懼少子化衝擊，將教學精緻化，

換個經營方針。期間沒人願意看好他，但他把那些冷言冷語當作上進的力量，

於是在低潮中撐出一片天。這全是靠自身的倔強和無畏，也是多年苦熬而累積

出來的堅忍不拔。 

如今，他是成功的補習班班主任兼老闆，能夠操縱很多事；能夠為自己而

活，證明初心無誤；能夠辯駁看低他的所有人，驕傲的走回家鄉。他的生命歷

程非常之精彩，儘管曾經跌落谷底，但他會爬起來重新振作並檢討自己；儘管

路途上遇到絆腳石，但他咬牙苦撐，繼續向前。這些，我都在張主任的生命歷

程中看到了。 

張主任用阿信精神經營事業，待人誠信和氣，是補教界的成功創業與教學

的模範，現在絕對不會是結束，仍有試煉等著他，他會走得更遠。他的人生太
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精彩，我學到太多就業創業的精神，那足以讓我受用一輩子。 


